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MENSUEL

B De la puissance d'achat a
la puissance de vente ?

La théone économique classique
de la concurrence semble, aujour-
d'hui, inadaptée pour rendre
compte du phénomene de la puis-
sance d'achat. p6as

B La puissance d'achat, un
concept inopeéerant
Le grand commerce est davantage un

vendeur de services qu'un acheteur
de produits. pYet 10

B A la conférence Fordham,
quoi de nouveau ?

Les 19 & 20 ocobre demiers, le
Fordham Corporate Law Institute de
New York a accueilh la 27 éme confe-
rence annuelle sur la législabon ant-
trust. pllald

B Evolution des marchés

Hausse de 2,4%, en wvaleur, au
mois d'octobre. p15et 16

Bulleti

Il

Economie Consommation & Environnement

La puissance d’achat,
en question

a concurrence pure et parfaite est un mythe. La réalité¢ économique

est celle d’'un marché, aux mains d’acteurs dont certains détiennent

une puissance d’achat, parfois source de déséquilibres. Président

de la Commission parlementaire, a 'origine du rapport sur « I'évo-
lution de la distribution », le député Jean-Yves Le Déaut en appelle i la res-
ponsabilité des agents économiques.

Selon certains économistes qui s appuient sur la théorie du powvorr de monopole, ia
puissance dachat n'est jamais nuisible a la concurrence, puisqu elle a pour effet de
Sfaire baisser les prix, ce qui est bon ponr les consommalenrs el, par conséquent, posr
le marche. Il n'y aurait de probléme que si la puissance d'achat était utilisée en vue
de fausser le jew au stade de la vente, en utilisant les conditions discriminatoires obte
nues powr constituer une rente on en faisant obstacle a lentrée de compétitenrs sur
le marche.

Jean-Yves Le Déaut : je connais cette théorie et je ne la partage pas. Ce n'est
pas ['analyse de la Commission parlementaire que ja |}ré-i:_{t"t'. Pas non }:nlu:-
celle du gouvernement qui est traduite dans le volet concurrence du projet de
loi sur les nouvelles régulations économiques (NRE). Nous considérons que

/‘_J {aerte page 4)
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Editoral

"l est un théme débattu, au point d’en étre rebattu, c’est celui de la puis-
sance d’achat. Au temps de I'économie lourde, lorsque I"appareil de pro-
duction s’échinait, en vain, i satisfaire les besoins les plus cnants, celul
qui fabriquait le bien ou le service tirait bénéfice de la rareté. Le client
¢tait pne de patienter, de s'inscrire sur une liste d’attente.

Qui ne se souvient de la gestion des impatiences suscitée par IBM, aprés 'annonce
de la sortie 4 venir de ses nouvelles machines ? En fait de conduite du désir, la
Grande Bleue en remontrait & Laclos ou a La Morliére. Michel Audiart ne faisait-
il pas dire 3 un de ses personnages, en ces temps reculés et pourtant si proches :
« les Frangais se divisent en deux catégones. Ceux qui attendent le téléphone et
ceux qui attendent la tonalité. »

Cette époque est révolue. L'espace d’un soupir, la derniére image des Liarsons dan-
gerenses a peine eftacée, nous voicl précipités dans La Grande Bouffe. Lorsqu'i
Saint-Antoine et a son désert, succéde, impromptu, un Rabelais italien, dans des
orgies que Bergson n'edt pas manqué de dire mécaniques, dans des indigestions
symboliques qui eussent laissé pantois les héros du Décameéron. La Roche tar
péienne de la surabondance est proche du Capitole de I'abondance.

Ci-fait que I'industriel roi est nu. Au terme d'un coup d’Etat dionysiaque,
Apollon producteur se trouve désarmé. Le prince des fabriques ne visite plus ses
provinces, vétu de brocarts et d’hermine. Il parcourt les marchés a la recherche du
chaland, comme un vulgaire démocrate en campagne. Pire, il fait la queue devant

les gondoles des hypermarchés, palais post-modernes de la Sérénissime revisités
par Andy Warhol.

Autres temps, autres meeurs, énonce le droit de la concurrence. Comme Feydeau,
il semble constater « La Main Passe ». Le pouvoir change de titulaire. Et, de méme
que 'enjoué cynique (1) se refuse, au nom de la morale en perdition, i raccom-
moder les couples qu'il avait savamment désunis, de méme l'autorité de la
concurrence se déclare impuissante i intervenir dans la relation verticale, entre les
fabricants et les commergants, au nom d’une politique économique qui n'est pas
de son ressort. C'est ainsi qu'il faut comprendre les conclusions de la Conférence
Fordham et les propos de Frédénc Jenny.

La doctrine avait pourtant cru discerner, dans les décisions récentes des autorités
de la concurrence bruxelloises, une inflexion de la junisprudence. L'analyse de
Louis Vogel fait litiere de ces interprétations. A Bruxelles comme & Pans et i
Washington, la puissance d’achat n’appelle un contréle que dans la mesure ol
elle permet ou engendre un renforcement de la puissance de vente,
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Le politique ne partage cette opinion qu'a moitié, preuve qu’il s'en démarque
radicalement, & en croire les propos de Jean-Yves Le Déaut. Pour lui, si les abus
éventuels de la puissance de vente doivent étre sanctionnés, la puissance d’achat
constitue en sol une préoccupation. La concurrence, en effet, n’épuise pas le
champ de la responsabilité des pouvoirs publics qui se soucient pareillement,
voire davantage, de I'aménagement du territoire, de I'environnement et de 1'équi-
libre social, autant de domaines qui ont & voir avec I'essor de la grande distribu-
tion. Par dessus tout, les gouvernants ne s'estiment pas quittes de la polinque
industrielle. Ils ne sauraient accepter que le client ron asservisse le fabricant, au
risque de se tirer une balle dans le pied, tant il est vrai que la production primaire
et secondaire demeurent le moteur de I'économie, méme a I'ére a tort réputée
post-industrielle. Tel est le sens profond du volet concurrence du projet de loi sur
les nouvelles régulations économiques (NRE).

Idée si évidente que les gardiens de la concurrence ne peuvent mi ne souhaitent
I'éluder. Appliquant leur grille de lecture, fondée sur le concept d’abus de puis-
sance de vente, ils en viennent i la suite de Steven C. Salop, de Patrick Rey et de
Frédéric Jenny, i renverser 'ordre des facteurs de "analyse classique, en un retour-
nement dialectique qui n’edt pas désavoué le meilleur Feydeau, maitre du contre-
pied dramatique.

Si la concurrence n’a (presque) rnien i dire du marché de 'approvisionnement
considéré en soi (celw sur lequel le distnbuteur achéte des marchandises a I'in-
dustriel), en revanche elle est parfaitement dans son role, si elle s’attache au mar-
ché de la vente de services de distnbution (celui sur lequel le fabricant achéte des
prestations de coopération commerciale au grand commerce). A ce stade, peuvent
se rencontrer des positions dominantes et d’éventuels abus. Autant de concepts
tamiliers, d’application élémentaire. Du renversement de I'ordre des facteurs pro-
céde mathématiquement la démonstration. CQFD. Fermat le ban !

En paralléle au sillon tracé par les nouvelles régulations économiques (NRE), 1l
existe donc une autre voie praticable. C'est celle qu'il convient dorénavant d’ex-
plorer. Séduisante perspective que celle d’une terra incognita, soudain ouverte au
tournant d'un siécle qui, avec Valéry, avait déclaré '"homme condamné a revenir
perpétuellement sur ses traces, au sein d'un monde désespérément fini !

(1) Dans = La Main Passe =, sn personnage perd la raison el se prend pour un chien. Quelques annédes plus tard,
Georges Feyvdean sera enfermé en bipital psychiatrique, parce qu'f tombe dans une folie qui le condust a aboyer.

Dominique de Gramont
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la puissance d'achat est un probleme en soi.
Aujourd’hu, dans 'univers des biens de consomma-
tion courante, cing acheteurs assurent au moins 90%
des achats. Face a eux se presentent plusieurs dizaines
de fournisseurs qui produisent des grandes marques
et surtout plusieurs centaines de PME-PMI qui repré-
sentent la force vive de notre économie,

MNous ne pouvons accepter que ce réseau d'entreprises
soit mis en peénl parce que le déséquilibre de la tran-
saction conduit le tabricant qui, dans les faits, n'a pas
dialternative a la grande distnbution, i accepter des
concessions commerciales manifestement dispropor-
tonnees. A terme c'est I'existence méme des produc-
teurs, au stade de 'agriculture et de la transformation
industnelle, qui est menacée.

Du bon usage de la régulation

Pourtant, les mémes théoriciens de la concurrence affir-
ment quc'tl ne lear appartient pas dapprécier la « juste
répartition = de la marge (ils parlent de « valesr ») entre
lamont et Faval. lls ajoutent que les économistes sont
ncapables de détermmer ce que serait le critére de la
répartition optimale. Dés lors, ils s'en remetten! aw libre
Jeu du marche le mienx a méme, selon enx, de conduire
a ce famenx aptimum.

Jean-Yves Le Déaut : dans l'abstrait, ces théoriciens
ont peut-étre raison, mais dans les faits, ils se trom-
pent. J'ajoute que leur raisonnement est partiel, car la
concurrence n'est pas le seul critére i prendre en
compte. La concurrence pure et parfaite dont réve la
doctrine, est loin de régenter le marché.

Nous avons mis en évidence nombre de pratiques
économiquement nuisibles et jundiquement inac-
ceptables. Il en va ainsi des nistournes rétroactives
apres fusion d’enseignes, des demandes de « corbeille
de la manée », du dront d'entrée dans une centrale
d’achats avant tout acte commercial, des pénalités
pour retard hetf, du chantage au déréférencement
total ou partiel, etc.

La concurrence est une idée directrice, pas davantage.
Elle n'est en fait jamais réalisée dans la vie des
affaires. C'est pourquoi le législateur doit intervenir.
En ce sens, la regulation voulue par le gouvernement
nest pas une dégradation de l'interventionmisme,
mais la condition d'un bon fonctionnement du mar-
ché. Sans la régulation, la libre concurrence abolit et
la concurrence et la liberté de produire. Au demeu-
rant, comme Je viens de le souligner, la concurrence

n'est pas le seul critére & prendre en compte. Avez-
vous remarqué que I'Assemblée nationale a modifié
les cniteres selon lesquels une entente, par nature
anticoncurrentielle, peut néanmoins étre jugée béné-
fique en introduisant, i coté de 'avantage purement
économique, un avantage social ? Cet amendement a
une signification symbolique. La concurrence, pour
bénéfique qu'elle soit, ne peut et ne doit occulter les
|m|:|~r:rat1f5 de la politique industrielle qui est, plus
que jamais, au coeur des préoccupations du politique.

De méme, elle ne peut masquer le volet social. Nous
ne pouvons accepter de sacrifier l'emploi sur l'autel
des bénéfices pour un seul secteur de I'économie.
I'économie est au service de 'homme, pas le contraire.
La recherche du prix bas a ses avantages, mais elle ne
saurait s'effectuer au mépns de la sécunté alimentaire,
de la diversité des produits, ou de I'environnement.
L'évolution de la distribution ne doit pas signifier
I'uniformisation des produits. Autant de priorités
qu'il importe au politique de conserver i l'esprit, au
moment de légiférer.

Conjurer les dénives contractuelles

Si la concurrence w'est pas tout et st la régulation s'im-
pose, cela vent dire qu'il west pas possible de s'en
remtetire an lbre few di marché, mais qu'il famt s'assurer
de la loyauté des relations contractuelles et probiber les
pratigues qui résultent du déséquilibre de la relation
commiercrale.

Jean-Yves Le Déaut : ¢'est bien ainsi gqu'ont raisonné
la Commussion parlementaire et le gouvernement.
Nous n'ignorons pas le déséquilibre du rapport de
force entre la production et la distribution. Nous ne
sommes pas aveugles. Nous savons que le pouvoir de
I'acheteur va continuer i augmenter, quelles que
solent les concentrations susceptibles de survenir
parmi les industriels et les efforts d'organisation du
secteur agricole. Il faut méme accepter cette évolu-
tion. La grande distribution frangaise a connu un
essor exceptionnel. L'Europe sera, demain, son jar-
din. Elle enregistre des succés remarquables en
Aménque latine et en Asie, continents trop long-
temps délaissés par nos entreprises.

Il ne faut pas brser cet élan. Il nous faut des cham-
pions francais qui sont le meilleur vecteur de nos
PME-PMI, elles-mémes confrontées au défi du grand
large. Pour autant, nous ne pouvons accepter, sur
notre marcheé domestique, les dénves liées i 'abus de
la puissance d'achat. Qu'ils soient d'ongine frangaise,




particulicres ou il est judicieux d'avoir un homme
en premicre ligne, un homme d’action, un fusible en
cas de enise, et dernére, quelgqu’un en retrait qui joue
le role du sage, le fondateur par exemple, qui incarne
la tradition et la mémoire de Pentreprise. Mais ce
choix sera rare. La tradidon culturelle francaise va
perdurer. Au reste, ce texte est habile qui laisse
au conscil d'administration la liberté de choisir,
Ce dernier va conserver le plus souvent la ligne
tradiionnelle ! Mais il nest pas impossible que, dans
les grandes sociétés cordes, les fonds de pensions
fassent pression en faveur de la séparaton des
pOUvoIrs,

I . directorre et fe conseil de surveillance exxstent
déja. Pourgnoi avoir créé une nouvelle séparation
des potiroirs ¢

De fait, le systeme dualiste existe depuis la loi du
24 juillet 1966, mais 1l n'est utilisé que par moins de
3 % des sociétés anonymes, Reste que ce pourcentage
évolue i la hausse depuis trois ans, Les dirigeants ont
longtemps manifesté une certaine rétcence a I'égard
de ce systeme, car ils craignaient une participation des
salariés au conscil de surveillance, et une cogestion
a l'allemande. La nouvelle dissociation de la NRE
devrait étre choisie plus facilement, non seulement
parce quelle n"a pas de passé qui inquiéte, mais aussi
parce que ce systéme est beaucoup moins formaliste
et plus simple que le systéme du directoire et du
conseil de surveillance.

La prévention renfarcee des conflits dintéréts est motivée
par wn souc de plus grande fransparence, dans Fesprit
dw gourvernement dentreprise. Mais ne risque-t-elle pas
d alowrdir le fonctionnenent des sociétés ¢

Il faur distinguer le mort et le contenu. 5i le mot
reléve du gouvernement -r.l’r:ntrr.:pris::, le contenu est
frangais. Aux Erars-Unis, il v a une suspicion qui pése
sur tout acte passé avec la société¢ par un dirigeant
qui serait interesse par cet acte. Rien de tel en dron
francais ou le conflit d'intéréts ne pose pas en soi
probléme. 1l existe simplement un certain nombre
de situatons réglementées par les régles concernant
les conventions passées entre les dirigeants et leur
société. Dans la loi NRE, cette procédure s’applique
aussi aux actes intervenant avec des associés qui
dénennent plus de 5 % des droits de vote. Cette
disposition résulte d’une demande de la COB, qui a

constate que des contrats importants étalent passés
avee de gros associcés de la société. Autre innovation :
il v aura une publicité de la liste des conventions
courantes. Cette derniére contrainte parait tres
bureaucratique et d'un intérer limité.

La loi modifie-t-elle de maniére imporiante le posvoir
des actionnaires ¢

Ia loi NRE comporte deux points essentiels. D'une
part, elle modifie le regme applicable a lexpertse de
gestion qui, sous Pempire de la lon de 1966, relevair
du pouvoir du juge. Désormais, les actionnaires
minoritaires doivent commencer par poser par ¢crit
au président des questions sur la gestion de la sociéré
ainsi que, ¢'est nouveau, sur celle du groupe, et cest
seulement si la réponse n'est pas satisfaisante que
lexpernse pourra étre demandée au juge. Autre
aspect, moderne, de la loi : Pautorisation de tenir
"assemblée générale par visioconférence. On artend
encore le décret d’application qui permertra de
déterminer les modalités du vote dans ce cas.

L. tdentification des actionnaires éfrangers risque-t-elle de
déclencher une vague de xénopbobie, en particulier vis-d-vis
des fonds de pensions américains ¢

[.a question de 'identification des actionnaires
etrangers s'est posée en raison de 'importation en
FFrance du systéme américain de détention des titres,
fond¢ sur le principe de la mula-intermédiation.
Aux Erats-Unis, il peut exister un certain nombre
dlintermédiaires financiers entre la société émettrice
et Mactionnaire final. Certe pratique se retrouve en
France puisqu’il y a souvent entre la société francaise
ct les fonds de pensions américains, plusicurs
intermediaires ! 1l v a quatre a cing ans, les socictes
frangaises se sont rendu compte qu'elles ne connais-
salent que le dernier intermédiaire financier, alors
que dans la réalite celui-ci détenait des actions pour
le compte d'autres actonnaires. Elles découvraient
en méme temps la montée en puissance des fonds
de pensions américains,

L’Association nationale des sociéiés anonymes
(ANSA) a donc engagé une réflexion destinée a
micux definir qui est le véntable acuonnaire et la loi
NRE s'est inspirée de ses travaux. Mais le texte qui
en résulte est trés complique. Le législateur souhaite
connaitre "actionnaire américain sans le faire fuir,




N'est-ce pas la quadrature du cercle # Toujours est-il
que la réforme est bien francaise ou trés habile,
puisque les entreprises ne sont pas obligées de mettre
ce systeme en euvre |

Powrguoi la loi NRE  owvre-relle Ja voie  d'nne
dépénalisation ¢

La dépénalisation est relative, mais le mouvement
est amorcé et il s'inscrit, lui aussi, dans le cadre du
gouvernement d’entreprise. De fait, la penalisation
est propre a la culture et au droit frangais. Clest
un garde-fou pénal que la loi de 1966 avait prévu
a I'époque ou les actionnaires avaient peu de poids
et restaient muets. 1l semble moins pertinent
auvjourd’hui, dans la mesure ou les actionnaires sont
plus vigilants et puissants. 1l faut des sanctions civiles
ctficaces, telles que des injoncuons de faire. Clest
dans ce sens que sinscrivent certaines dispositions
de la loi NRE. Clest ainsi que le juge aura le pouvorr
d'imposer a 'entreprise la publication de certains
documents, comme ses comptes.

1V ous faites plusienrs fois référence anxc fonds de pensions
ameéricains. Partant, pent-on parier d une mondialisation
du droit des sociétés d'inspiration américaine ¢

De fait, on constate une généralisation du catéchisme
du gouvernement d’entreprise au monde entier,
avec pour ligne directrice le pouvoir controlé. 11 y
a deux maniéres d’interpréter les dispositions de la
NRE : elle donne aux Américains une structure
dans laquelle ils se reconnaissent, un miroir, qui les
attire, ou bien elle controle mieux la direction des
sociétés en francisant 'idée américaine. Ces deux
interprétations peuvent d’ailleurs se superposer.

Comment s'inseril la loi NRE dans le cadre enropéen ¢
Y-a-t-il comvergence on divergence avec le droit des
auires pays ¢

Jusqu’a présent, 'unification curopéenne érait
faite au moven de directives communautaires,
Certe centralisation ne semble plus pertinente face
au marché, qui impose des formes de conduite

semblables dans tous les pays. Face i la mondialisation
du droit des sociétés, "harmonisation communautaire
fait une pause !

B Cuels seraient les effets pervers de la loi NRE ¢

Il faut déja dire, en jouant sur les mots, quil v a
une perversion de Pare législatf. Les textes sont
souvent a moitié pensés, il existe des oublis, certaines
réformes de détail n'ont pas de signification précise,
Ces maniéres de faire sont mauvaises, car elles
déconsidérent le droit, qui se montre sous son
plus mauvais aspect. Quant aux effers pervers, ils
sont difficiles @ mettre en évidence. [D'abord 1l faut
constater, apres d’autres, que, paradoxalement, trop
de réglementation accroit le pouvoir des dirigeants.
Il suffit de respecter la régle littérale pour étre libre
ailleurs. .. D'autre part le renforcement des régles de
la SA va valoriser la SAS, o0 tout est possible. Mais
est-ce pervers 2 Je ne sals pas.

I A gquand la vrate réformee du droit des sociétér ¢

Elle est de plus en plus difficile 4 élaborer, dans la
mesure ou a été introduite dans la réglementation
frangaise cette innovation qu’est la SAS. Depuis 1999,
cette formule ouverte a tous les associés permet
de faire tout ce que 'on veut. Clest un systéme
contractuel proche du modéle américain, qui plait
beaucoup. Mais on se rend compte, en méme
temps, que, sans le dire |, consciemment ou non, la
loi NRE faconne le droit des sociétés cotees.
N’assiste-t-on pas finalement a la naissance de deux
droits différenciés, celui des sociétés cotées et celui
des sociétés non cotées ¢ La réforme serait alors
en train de se faire, sans qu'on le voit : cc scrait le
comble de art législanf !

Propos recueillis par Anne de Beaumont /W\q
et Jean Watin-Angoward ®




La régulation de Pentreprise dans

la lot NRE : une réponse francgaise
a la mondialisation

Par le cabinet 1"ogel & Vogel, avec la collaboration d’ Anne de Beaumont

exte « fourre-tout » s'il en est, la loi

n“2001-420 du 15 mai 2001 relative aux

nouvelles régulations économiques’

entend toucher a divers domaines : le
droit financier, le droit de la concurrence, le droit
bancaire, le droit boursier et le droit des sociétés,
Si la partie consacrée a la régulation de 'entreprise
modifie le droit des sociétés existant, elle n'en
constitue cependant pas la réforme tant attendue’,
Car un pan entier des problémes reste ignoré par
une loi dont "ambition semble de fournir une
réponse « @ la frangaise » 4 la mondialisation de
I’économie.

I’adaptation du droit francais aux exigences
de I'economie-monde

[a globalisation de 'économie et le poids grandissant
des investisseurs étrangers sont évogués comme
érant i l'origine de la réforme instruée par la loi NRE.
|.'exposc des motifs situe expressément la démarche
du législateur dans le contexte de la mondialisation :
« Face a la mondialisanon de 'économie et aux réaligs
du capitalisme d"aujourd’hui, I'Etat doit se doter
d'instruments de régulation efficaces » Iin matiére
de régulation de I'entreprise, le « développement
des grands groupes industriels faisant appel public a
I'épargne et Maugmentation du nombre d'actionnaires
appellent un fonctionnement plus ¢équilibre et plus
transparent des organes dirigeants des entreprises
francaises ». Les fondements de la réforme sont
clairement identifiés : I'émergence de nouveaux
actionnaires et le role qu'ils sont amenés a jouer
dans le fonctionnement de Pentreprise ou ils sont
presents. 1l s’agit surtout des fonds de pensions
anglo-saxons, en majornité d'orngine américaine, qui
totalisent prés de 40 % des actifs boursiers en France,
Certte transformation de 'actionnariat accentue la

séparation entre la propriété du capital et 'exercice du
pouvoir. L'idée d'une réforme du droit des sociéiés
commerciale n'est pas nouvelle. Notre droit des
societés commerciales 1ssu de la loi du 24 juillet
1966 n'était plus adaptc aux nouveaux rapports entre
les organes des socierés. S'inspirant des regles du
carperale governance ou gouvernement d’entreprise,
plusieurs propositions ont visé, dés 1995°, a accroitre
I'équilibre des pouvoirs entre les organes dingeants.

Les discussions gui ont suivi ont Montreé que certaines
idées étaient mal acceprées. Ainsi, association
frangaise des entreprises privées estimait qu’une
eventuelle intervention législative était inutle, voire
netaste, er elle s’associant au Medef pour :-:’tmppn:u.-r
au principe de la limitagon du cumul des mandats et
de la transparcnce des rémuncratons des dirigeants,
Dans ces conditions, Mimportaton du modele anglo-
saxon dans notre droit reléve de Uincantaton : il
reste peu de choses dans les idées de réforme du
carparalte gorernance, comme Iafhirme Jean Peyvrelevade
« quelques ornements qui visent en fait 4 réformer
le systeme @ la marge pour lui permertre de mieux
se perpétuer’ », Clest tout Pintérét de la loi NRE
qui traduit une avancée certaine par rapport aux
propositions de réforme qui 'ont précédée.

Les quatre objectfs de la lot NRE

Les nouvelles dispositions relatives a la régulation
de Pentreprise sont animées par quatre objectifs :
I'équilibre des pouvoirs, la transparence, la garantie
des droits des actionnaires minoritaires et 'unlisanon
des nouvelles techniques dans les societes.

].'équi]ibﬂ: des pmn’uirs

La réparttion des tiches entre les organes dirigeants
est considérablement modifiée. Au [:um‘uil gﬁllérﬂ]
d'administration du conseil d’administration se




substitue une foncton de surveillance de la societé. La
clanfication de la mission du conseil d administration,
par rapport aux responsabilités de la geston, conduit
a distinguer les fonctions de président du consell
d’administration et de directeur général dans les
sociétés anonymes. Ainsi, le conseil assure un
controle de la gestion de la société ¢t délibére de
toute question intéressant sa bonne marche et son
AVEnIr,

La taille du conseil d’administration, tout comme
celle du eonseil de surveillanee, est en outre diminudée,
passant de 24 a 18 membres et de 30 a4 24 en cas
de fusion. Quant au president, 1l valle au bon
fonctionnement des organes sociaux, il préside et
organise les travaux du consell, mais il n'a plus
vocation a assurer la direction générale de la sociée,
sauf si les sratuts le prévoient. Pour certains,
cette dissociation des fonctions de président et
de direcreur géneral affaiblit considérablement le
premier, qui se voit credite du ttre peu enviable de
« président-potiche ',

Le directeur général sort renforee de la réforme. 1
hérte ainsi des pouvoirs de gestion et de représen-
tation autrefois dévolus au président du conseil
d’administration. 1l pourra nommer un ou plusieurs
directeurs généraux délégués chargés de Passister
et qui disposeront, a I'égard des ders, des mémes
pouvoirs que le directeur général. L'extension de
ses pouvoirs s‘accompagne d’une responsabilite
accrue : il répondra désormais, au meéme titre que
les administrateurs, des infractions aux dispositions
legslatives ou réglementaires applicables aux socictes
anonymes, des violations des statuts er des fautes
commises dans sa gestion,

Il existe ainsi frois structures sociétaires en matiére
de sociétés anonymes : la société avec un directoire
et un consell de surveillance, celle comprenant un
consell dadministration donr le président assume
¢galement les fonctions de directeur général et la SA
dont le président du conseil est dissocié du directeur
gencral, La portée de certe derniére disposition est
néanmoins fortement réduite par son caracrére non
contraignant, L'intérct des nouvelles regles n'est pas
évident, puisque les entreprises peuvent adoprer
le svsteme dualiste du directoire et du conseil de
surveillance depuis 1966. La troisieme vole d’une
direction gencrale dissocice de la presidence crait-clle
vraiment nécessaire ¢ L'accent mis sur les pouvoirs
de controle des instances collegales se traduit par
une limitation renforcée du cumul des mandats

d’administrateur ou de membre d'un conseil de
surveillance (au maximum cing). Des regles encore
plus strictes sont prévues pour les dingeant, qui
ne pourront detenir quun seul mandat de ce type.
Il s’agit ainsi de prévenir les conflits d'intérets et
d’accroitre l'indépendance des administrateurs en
évitant les abus d'influence et la concentraton des
leviers de commande entre les mains d’un perit
groupe de personnes qui se retrouvent dans de
muluples entreprises.

l.a transparence

Les principes du gouvernement d'entreprise se
retrouvent dans la transparence des rémunérations
des mandartaires sociaux @ un rapport a Passemblée
générale des actionnaires rendra compte, de maniére
individualisée, de la rémunération totale et des
avantages versés a chaque mandataire social. Les
stocks-options feront également lobjet d’une
publicité, un rapport spécial informant chaque
année l'assemblée générale ordinaire des opérations
réalisées pour chague mandataire en ce domaine. En
revanche, la publicité nominative des dix meilleures
rémunérations de Uentreprise a été abandonnée, alors
qu’elle avair bénéficié d'un fort écho médianque.

|.¢ champ des conventions réglementées est ¢tendu,
Auparavant, il existait trois types de conventions
qui pouvalent etre passces entre la socicte et un
de ses mandataires sociaux @ celles preésentant
un risque majeur pour le patrimoine socal, qui
¢taient interdites, celles portant sur des opérations
courantes ¢t conclues a des conditions normales,
qui échappaient 4 toute procédure de controle et les
autres conventons, dites réglementées, qui ¢talent
soumises a lautorisation du conseil d’administration,
Désormais, toute convention intervenant entre la
société et un de ses mandataires sociaux sera soumise
a l'autorisation préalable du conseil d’administraton,
L'ne liste de ces accords ainsi que leur objer devront
étre communiqués 4 tout actionnaire qui en fait
la demande.

Une autre disposition, prise clle aussi au nom de la
transparence, ravira les entreprises qui ne connaissent
pas I'identté de leurs actionnaires non résidents,
car elle leur permet d'identifier les propriéraires de
valeurs mobiliéres, meme lorsqu’ils sont autorisés a
utiliser un intermédiaire pour les représenter dans
les assemblées générales.




La garantic du droit des actonnaires

Les actonnaires minoritaires ne sont pas ¢n reste.
le seuil leur permettant d’exercer certains droits
essentiels est abaissé de 10 %% a 5 %. Le champ de
Iexpertise de gestion est étendu a 'ensemble des
filiales du groupe. La communication de documents
ou le respect d'obligations légales par les dingeants
sont assurés par 'introduction de mécanismes
d’'injonction de faire obtenue en référé, procédure
plus rapide et plus efficace que des sanctions pénales
tardives et peu dissuasives,

|.’apparition des nouvelles technologies

l.a visioconférence fait son apparition dans les
réunions du conseil d’administranon. Les adminis-
trateurs qui participeront i la réunion du conseil
par ce moven seront réputés présents pour le calcul
du quorum et de la majorité. Un décret en Conseil
d’Etat déterminera les conditions d'application
de cette disposition. Les actionnaires pourront
¢galement bénéficier de Marrivée des nouvelles
technologies, lorsqu’un décret précisera les conditions
de validit¢ du vote ¢lectronique.

Le comit¢ d’entreprise ressort également renforcé
de la réforme. 11 devait déja érre consulté en manére
d’offres publiques d’achat ou de concentrations.
Désormais, il lui sera possible de demander la
désignanon d'un mandataire charge de convoquer
I'assemblée générale des actuonnaires en cas d'urgence,
quelle que soit la forme de la sociéte et de requenr
I'nseription a lordre du jour de projets de résolutions.
Enfin, deux de ses membres, 'un appartenant a la
categorie des cadres et lautre a celle des emploves,
pourront assister a I'assemblée générale et étre
entendus lors de toute délibération nécessitant
P'unanimité des associés.

La lon NRE apporte quelques modifications au
régime applicable aux socic¢tés par actions simplifices
(SAS) et aux SARL. Elle comporte également
des dispositions sur les regles applicables aux
commissaires aux comptes. Enfin, les régles de la
dissolution-confusion de I"article 1844-5 du code
civil, qui revenaient, lorsque I'associ¢ cétait unique,
a ce qu'il recueille le passif en violation de la régle
de la responsabilité limitée a apport, ne sont pas
applicables lorsque I"associé unigue est une personne
physique.

Dans I'ensemble, le volet « régulation de 'entreprise »
de la loi NRE s’apparente davantage a une reforme
du droit des sociétés anonymes qu’a une refonte du
droit des sociérés commerciales. Les PME (EURL,
SARL) semblent mises a 'écart, méme si certaines
dispositions nouvelles visent tous les types de
sociétés. Comme "avoue le professeur Germain,
il s’agit davantage d’une réponse aux exigences et
inguic¢tudes des fonds de pensions américains que de
la réelle prise en compte des aspiranons de toutes les
sociétés commerciales francaises. La grande réforme
du droit francais est encore 4 venir... d’Europe
peut-étre |

13 JO du 16 mai, p. 7776.
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Progression du prix du panier

de 1% en un an

aprés le panel de consommateurs Con-
soscan, les achats, par les ménages, de
produits de consommation courante
ont progressé de 3,9 % en valeur et de
1,3 % en volume au cours d'une période de quatre
semaines allant du 14 mai au 10 juin 2001, par
rapport 4 la méme période en 2000, Le prix du
panier s’¢léve, de période a période, de 4,4 %,
sous 'effet de phénoménes saisonniers, et de
3,9 % sur douze mois, en glissement, L'année
passée, 'évolution était de 2,9 %. Malgré une légére
accentuation en un an, la progression du prix du

panier demeure contenue, dans la continuité de
celle observée depuis la fin de I'an 2000.

[es produits trais sont ceux dont les prix
continuent a augmenter le plus

Hausse des couts enregistrée a la pﬂrduftinn nhli.gt:,
la palme revient aux produits frais, secteur qui
enregistre la plus forte pousscée en valeur (6,4 %% ¢n
movenne) et dont le prix du panier a le plus augmenté
(8,6 “0). Toures les familles ont pre wrresse en valeur,
avec en téte la charcuteric vendue en libre-service
(13,3 %) et les produits traiteur (9,7 %), En fin de
peloton arrive la famille beurre-ceufs-lair (3,4 %),

Sur le plan du prix du panier, les surgelés affichent
la plus forte hausse (17,9 % en movenne du seul
fait d'ailleurs des entrées surgelées) suivis par la
charcuterie (13,6 %), le beurre, les acufs et le lae
venant loin derricre (6,0 o).

En volume, les produits frais ont trés faiblement
progresse (0,5 %), deux tamilles de produits s'insen-
vant meme en baisse, les surgelés (moins 4 %o en
movenne du fair de la viande surgelée, toujours
mal orientée) et 'ensemble beurre-ceufs-lait (moins
2.6 Ya).

D’aprés Consoscan et avec la collaboration de Bernard Pinet Consultant - aodit 2001

les achats de boissons non alcoolisées
en netre reprise

Les conditions climatiques avant été nettement plus
favorables que les mois ['th:'t:l:'{.lt:nt!i, les |:iqu'|L|1:.~=
progressent tant en valeur (3,4 %), qu’en volume (5,3
“a), tandis que le prix de leur panier est reste tres sage
(1 %), Les BRSA et les eaux ont été a l'origine de la
reprise de "augmentation des achats (respectivement
8 % et 6,9 % en valeur). Les marchés de produits
d’entretien affichent une hausse de 5,3 % en valeur
et de 3,6 % en volume. Les prix ont augmente
(3,3 %o en moyenne), du fair surtour de Pentrenen
du linge (5,7 %), secteur ou la concentration des
formules se traduit par un effet optique qui ne doit
pas faire illusion.

L.es achats I;I"l.:'}"]:il:,_'tl‘]'l_' et d’hygiene-beauté ont
faiblement progressé en valeur (0,9 %). Dans
Iépicerie, les conserves de poisson et de légumes se
détachent avee 8 % en valeur, alors qu':'i 1‘11['1}'}(:5-;“_
apres des mois daugmentation quasi-ininterrompuc,
les aliments infantles ont baissé de 6,5 %%, Du coté
de hyvgiene-beauté, les produits capillaires, de soins
¢t de beauté affichent des augmentatnons en valeur
de 2a 3%, alors que les artcles d’hyvgiéne corporelle
ont perdu 1,1 %,

En volume, les produits d'épicerie ont légerement
baiss¢, de 0,5 % en movenne, les aliments infantles
¢rant en régression sensible de 103 % et les plats
cuisinés de 8,3 %o, Les achats de produits d’hygiene-
beauté se sont bien comportés en volume (plus
2,5 %o en moyenne), grace en particulicrement aux
articles de soins et de beauté, Alors que le prix du
panier d’épicerie a augmente de 2.3 % au cours de
la période, celui de 'hyvgiene-beauté a ét¢ quasiment
stable (0,4 %), Le prix de toutes les familles de
produits d’épicerie a monté, alors que dans hygiene-
beauté seul celul des produits capillaires a progressc
(2,5 Ya).




Moins de 4 % de progression pour le prix valeur, soit tout juste un point de plus gu’un an

du panier en un an auparavant. En volume, sur un an, les marchés ont

connu une évolution modeste (plus 0,4 %), alors

En glissement, sur une année se terminant a la que la hausse du prix du panier a été de 3,9 %. Dans
mi-juin 2001, Paugmentation moyenne des produits Pensemble, I'indice progresse d’un point, de 2.9 % a
de consommation courante s'est élevée 4 3,8 % en 3.9 %, d'une année a lautre. ol

®

Evolution de la consommation des ménages

Indices 1LEC - SECODIP {source : panel de consommateurs ConsoScan) % d'évolution par rappor i la période correspondante de lannée 2000

Valeur Volume Prix du panier

part | du 14/05/01 du 12/06/00 du 14/05/01 du 12/06/00 ' du 14/05/01 du 12/06/00
marché  au 10/06/01 au 10/06/01  au 10/06/01 | au 10/06/01 | au 10/06/01 au 10/06/01

valeur | 6e période 12 mois be période | 12mois | 6e période 12 mois

Ensemble produits 100,00 3,9 3,8 1,3 0,4 4.4 3,9
Epicerie 30,9 0,9 33 -0,5 0,7 2,3 2.9
Pents déjeuners 50 00 25 A7 (6 1.2 22
Confisene 31 0,9 4.3 30 20 2.3 2.5
Aliments pour ammaux 206 09 1.0 29 -9 45 23
Plats cuisines 1.0 -4.8 4.7 -HA 1.8 43 7.2
Féculents 1.4 35 38 25 09 1.4 3,1
Aides a la cuisine 5,00 36 1,2 35 -1,2 0.8 28
Conserves de légumes 1.9 8.0 34 2,7 0.4 33 4.1
Biscuitene sucrée 22 1,1 6,6 {03 4.6 21 2.6
Aliments infantles 1.1 0,3 5.0 103 5.6 52 0.0
Produits pour apéritifs 1.6 27 .0 A1 1,0 37 i1
Patsseric industriclle 20 4.5 4.1 38 (1 24 4.
Conserves de poisson 1.8 H5 (RS TO 1,0 1.6 i1
Liquides 13,0 54 2.2 53 0,6 1,0 1,9
BRSA 4.4 8.0 28 7.0 0,1 210 3.1
Alcools 37 25 30 22 1.4 20 1.9
Biéres et cidre 1,8 1.4 27 0.5 -5,1 1.0 2.6
Eaux 3.1 (9 27 92 3.0 -1.6 02

Entretien 10,4 5.3 4,3 3,6 -0,4 3,3 54
Droguene 32 0,5 38 40 x|} 4,5 5,2
Papicr 39 6.1 5.3 7.0 25 1.0 37
Entretien du linge 2.7 5,3 3.8 0,1 -33 5,7 7.8
Hygiéne-Beauté 9,7 0,9 2.3 2.5 -1,1 0.4 3.8
Capillaires 1,9 29 1.0 g 23 25 3.0
Hygiene corporelle 38 -1,1 4,2 1,3 0,3 0,5 4,5
Soins et beauté 33 2.1 1,2 73 1.1 2.1 25
Produits frais 36,1 6,4 5,1 0,5 0,7 8.6 5,0
L'lira-frais 7.8 5.4 54 1.4 1.0 4.5 4.7
Beurre-oeufs-lait 6.8 34 3,2 -2.6 -1,2 6,6 4.7
Surgelés K3 6,2 32 4.0 2 17.9 35
Charcutene 1.S. 4.5 13,3 6.5 29 -33 13,6 10,9
Tramcur 1.5, 26 9.7 9.9 10,4 0.9 20 4.3
Fromages 1.5 5,2 4,0 5.8 23 2.7 29 in
Saunssene, saumon fume 08 0.5 7.7 38 0,3 26 36
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