Les Assises juridiques de la Distribution — Edition 2025

Date : Jeudi 22 mai 2025

Lieu : Maison de la Chimie

Directeur scientifique : Jean-Louis Fourgoux

Avec la participation de Linda Arcelin, Université de La Rochelle, Muriel Chagny, Hervé
Delannoy, CAGD, Leyla Djavadi, Mermoz Avocats, Irene Luc, Cour de cassation, Elise Provost
Autorité de la Concurrence, Elodie YVandenhende, Autorité de la Concurrence, Etienne
Pfister, RBB, Muriel Zevaco, Marie Buisson, ANIA, Jacques Davy, FCD, Alain Souilleaux, FCA,
Pascal WILHELM, Wilhelm & Associés, Laurent Jacquier, DGCCREF...

Cap sur les nouvelles dynamiques et enjeux réglementaires

Contexte général
Les Assises Juridiques de la Distribution reviennent pour une édition 2025 placée sous le signe
de I'analyse des nouvelles pratiqgues commerciales, des mutations réglementaires et des défis
concurrentiels.
A I'heure ou la distribution est confrontée a des transformations profondes (Guerre des prix,
restructuration des acteurs, digitalisation et encadrement des pratiques) cet événement
constitue le rendez-vous clé pour les professionnels du droit, du commerce et de la
régulation.
En réunissant les spécialistes juridiques, les experts institutionnels et les acteurs économiques,
cette journée vise a :
e Faire le bilan des négociations commerciales 2025 et en tirer des enseignements,
o Décrypterles nouvelles obligations Iégales et jurisprudentielles impactant la
distribution,
e Apporter des éclairages concrets sur les risques juridiques liés aux contrats, d la
concurrence et aux pratiques tarifaires,
e Anticiper les évolutions & venir, notfamment sur la protection des données, I'lA et les
nouveaux enjeux de conformité.

Programme

08h00 - 08h30 Ouverture des portes

08h30 - 10h15 Table ronde : Bilan des négociations 2025 et nouvelles priorités de la DGCCRF
Laurent JACQUIER, chef de bureau, Bureau 3C Commerce et relations commerciales,
DGCCRF

Marie BUISSON, directrice du Pole Compétitivité, directrice juridique, ANIA

Daniel DIOT, Secrétaire général, ILEC

Modérateur : Jean-Louis FOURGOUX

Focus sur les MDD
Frangois BLUET, directeur juridique et compliance, LIDL France



10h15 - 10h30 Pause gourmande et networking

10h30 - 11h20 Table ronde : Nouveaux défis juridiques : évolution du commerce

La distribution évolue sous I'effet de nouvelles régulations, des enjeux numériques et des
mutations concurrentielles avec un renforcement du réle des indépendants. Aujourd’hui, les
entreprises doivent jongler entre les différentes formes d'exercices et les nouvelles
responsabilités juridiques.

Les 30 ans du E-commerce

Pascal WILHELM, avocat associé, Wilhelm & associés
Francois-Xavier AWATAR avocat associés CMS
Alain SOUILLEAUX, directeur juridique, FCA

11h20 - 11h50 Décryptage : Nouvelles opportunités : Les accords de durabilité et de droit de
la concurrence dans la filiére de la distribution

Elise PROVOST, conseiller du RG, Autorité de la concurrence
Jacques DAVY, directeur des Affaires juridiques et fiscales, FCD

11h50 — 12h30 Le droit de la concurrence pour lutter efficacement contre les abus de
domination dans le domaine de I'lA ?

Elodie VANDENHENDE, acdjointe au chef du service de I'économie numérique, Autorité de la
concurrence
Liliana ESKENAZI, avocate associée, Fréget Glaser & Associés

12h35 - 14h00 Déjeuner servi a table par les équipes du traiteur LENOTRE

14h00 - 14h30 Commerce en ligne et protection des données personnelles : quelles
évolutions ?

Linda ARCELIN, professeur, doyen de la Faculté de droit et de science politique de La
Rochelle

14h30 - 15h00 Les prix imposés aux distributeurs par des remises différées : vers un
encadrement renforcé ?

Les aides financiéres fournies par les fabricants aux distributeurs, ainsi que les remises différées
(remises de fin d’année, remises conditionnelles, ou rétrocession de marge), sont des
pratiques courantes dans le secteur de la distribution. Le nouvel examen des conditions
commerciales effectué par I' Autorité de la concurrence.



Leyla DJAVADI, avocat associé, Mermoz Avocats

15h00 - 15h25 Etude de cas : Restructuration et distribution - quelle place pour « I'exception
de I'entreprise défaillante » ?

Etienne PFISTER, Partner RBB Economics,

15h25 - 16h20 Regards croisés sur les contentieux de la distribution et les derniéres décisions
marquantes

Iréne LUC, lere Avocate Générale prés la Cour de cassation
Muriel CHAGNY, Professeur des universités

Modérateur : Jean-Louis FOURGOUX

16h20 - 16h30 Pause gourmande et networking

16h30 - 17h30 Regards croisés : L'arbitrage et la médiation en distribution : vers une justice
commerciale plus rapide ?

Le contentieux en droif de la distribution est souvent complexe et chronophage, impliquant
des relations commerciales stratégiques, des enjeux concurrentiels sensibles et des risques
financiers élevés.

Face a ces défis, I'arbitrage et la médiation s'imposent progressivement comme des modes
de réglements des différends plus souples, confidentiels et adaptés aux besoins des acteurs
du secteur de la distribution.

Hervé DELANNOY, arbitre et médiateur commercial, Président de la CAGD
Muriel ZEVACO, médiatrice / directrice juridique et réglementation dans le secteur
agroalimentaire

17h30 - 17h55 Clause de bavardage acceptée : le grand débat sans filtre !

Tout au long de la journée, les interventions et les tables rondes auront couverts les grands
enjeux du droit de la distribution en 2025. Mais certaines questions méritent encore d'étre
posées, débattues et approfondies.

Pour garantir un déroulement fluide et sans débordement d'horaire, aucune question ne sera
acceptée pendant les interventions. Ce grand débat final sera donc le moment privilégié
pour échanger librement avec nos experts.

Jean-Louis Fourgoux animera cet espace interactif ouU les participants en présentiel comme &
distance pourront poser leurs questions aux intervenants. Un format dynamique et sans tabou
pour apporter un éclairage sur des sujets clés abordés dans la journée, mais aussi sur les
points de tension, les incertitudes réglementaires et les perspectives d'évolution du secteur.

17h55 - Mots de cloture



