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A retenir du 1 semestre 2026

PGC FLS

La résistance des produits de grande consommation se confirme

Lors d'un semestre marqué par le conflit au Moyen-Orient et la hausse des prix des carburants, la
EVOLUTION VOLUME pression sur le pouvoir d’achat des Francais s'intensifie, comme en témoigne la faiblesse de I'effet
mix : les Francais ne montent pas en gamme. Malgré cet environnement contraint, les produits de
grande consommation font preuve de résilience et maintiennent une croissance volume positive,
bien que moins soutenue qu’en 2025. Les gains de chiffre d'affaires reposent ainsi a parts quasi
égales sur une hausse modérée des volumes et une inflation limitée.

Les PLUS dynamiques
Les vagues de chaleur et les matchs de . oy e 5% prox volume +5.9%
football donnent un coup d'accélérateur Rayons Surgelés Glaces $6,1%  Surgelés Glaces +4,5%
a la proxi, déja bien orientée, et lui Types de marque | TPE +7,1%  TPE +4,4%
permettent d'étre plus dynamique que
le E-Commerce GSA. Portées par une Les MOINS dynamiques
extension soutenue des assortiments, ..  Valeur . Volume :
EVOLUTION VALEUR les TPE se placent en téte des types de :g;;‘:: z:ﬁizzzf:f zhampagnes 0233/, ::ﬁiﬂj;czte zhampagnes ;gj
marque, position longtemps ocCCUP€e  1ypes de marque | MDD thématiques -0,1% MDD thématiques -1,5%

par les premiers prix.

Evolution S1 2026 vs S1 2025

@irccna. )



A retenir du 1 semestre 2026

Les MDD séduisent les Frangais

Contraints dans leurs dépenses, les Francais se tournent notamment vers les MDD
pour maintenir les achats de produits courants. Ainsi, en 2026, la progression
volume des marques propres s'accélere grace aux références classiques quand les
grands groupes de marques nationales renouent avec la décroissance.

La contribution des promotions a la croissance des PGC FLS se tasse nettement au
1" semestre 2026. La pression progresse toujours mais les boosters de I'efficacité
des promotions ont été moins actionnés. En effet, les acteurs proposent moins de
réductions immeédiates, moins de marques nationales et des offres en prospectus
moins relayées en mises en avant. Ces arbitrages affectent I'efficacité des actions.

La croissance de I'offre ralentit

Levier clé du développement des ventes des produits de grande consommation,
I'extension de I'offre marque le pas en grandes surfaces. Si tous les types de
marques sont concernés par ce fléchissement, les grands groupes et les MDD
premium sont davantage affectés.

@ircana.

Evolution volume des

MDD classiques - PGC +2 20/
FLS, S12026 vs S1 2025, ’ 0
tous circuits GSA

Evolution de l'offre de
réduction immédiate -
PGC FLS, S12026 vs S1
2025, hypermarchés et
supermarchés

Part, en nombre, des marques de grands
groupes dont I'offre diminue -S1 2026
vs S1 2025, PGC FLS, tous circuits GSA

49%
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Resistance
confirmee des
grandes surfaces
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CA Tous Produits (CATP) 151 -

) , _ ) Evol. CA (%)
Le chiffre d'affaires tous produits des grandes surfaces progresse au 1¢" semestre 2026, CA Mds € S;f%ggs
12 mois fin juin 2026

méme si la croissance marque le pas. Les produits frais traditionnels et les produits de
grande consommation demeurent les moteurs du secteur. A l'inverse, le non alimentaire
enregistre de lourdes pertes, pénalisé par la chute de 'univers de la maison.

/ CATP : évolution des ventes (%) \ / CATP - S1 2026 : Poids (%) et évolution CA des rayons
7,3% Produits frais traditionnels
17,7
1,5% 0,8% PGC FLS Non al1i31:ntaire

0

-1 ,1 % Vins tr;nzqmlles

\

/

S12022 S12023 S12024 S12025 S12026
\ / \ -4,5%

Non alimentaire - S1 2026 : évolution CA des principaux rayons (%) Produits frais traditionnels - S1 2026 : évolution CA des principaux rayons (%)
Sports, loisirs, jeux, Jardinerie, animalerie, Charcuterie, traiteur Boucherie Fruits et légumes Poissonnerie Boulangerie
jouets bricolage Culture Textile, maroquinerie  Univers de la maison 6 1 9
1/
4,2% .
%
0,1% ! 1,8%
_ R
- 0,9% -1,0% -2,0%
-1,0%

(lcircana S
* Evolution CA vs année précédente (%) - HM SM E-Commerce GSA Circana, LLC | Proprietary and confidential



Rendement et trafic

L'érosion du poids des grands hypermarchés se poursuit malgré une légere augmentation de la

Evolution +1 '7%

du trafic
HMSM Vs S12025

fréquentation. En cing ans, les magasins de plus de 7500m?2 ont perdu 2 points de part de marché
au profit des hypermarchés de taille intermédiaire, compris entre 3600 et 7500m?.

/ CATP - S1 2026 : part de marché et évolution CA des circuits
HM SM E-Commerce GSA
E-Commerce GSA
9,4
Hypermarchés
49,0

Supermarchés
\_

~

CATP : Evolution des rendements (k€/m2)

e Hypermarchés Supermarchés e Proxi
9,3 9,4 9,2
81 8,7
7,2 14
12 mois fin juin 6,5 6,9 7.1 '
2022 2023 2024 2025 2026

CATP - S1 2026 : part de marché et évolution CA des tranches de surfaces

HM SM \

< 800 M2 800-1800 M2
4,1 13,8 H
> 7500 M2
22,7

1800-3600 M2

31,5 +1,9°/o /

3600- 7500 M2
27,9

CATP - S1 2026 : Evolution du trafic (%)

2,3
1,9 1,8
0,7
Plus de 7500m2 de 3600 a 7500m2 de 1800 a 3600m2 de 400 a 1800m2
Circana, LLC | Proprietary and confidential 8
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+2,1%

PGC FLS

L'évolution des ventes des produits de grande consommation demeure positive en 2026 mais le
rythme des gains faiblit sensiblement. Le pic de croissance de début d'année s’explique par le
rattachement a 2026 des 3 derniéres journées de fortes ventes de I'année précédente. Le décalage
calendaire de Paques explique quant a lui le repli des volumes enregistré en mars.

Evol. CA (%)

139 vs S12025

CA Mds €

% +1%
12 mois fin juin 2026 | Eve!- Vol (%) 0

vs S1 2025

PGC FLS : évolution des ventes (%)

10,7
Valeur 1,2/\0,4 2;1 2,1
e —
Vol 1,7
olume i . 1,3 150
: -4,2
S12022 s12023 S12024 S12025 S12026

/ PGC FLS : évolution des ventes par période (%) \ / PGC FLS : impact météo (%) \

37
Y L/\ /\/
0,4
- 013 = 0 4 - 0 7

juil-25 aolt-25 sept-25 oct-25 nov-25 déc-25 janv-26 févr-26 mars-26 avr-26 mai-26 juin- 26/ \JUI|25 ao(t-25 sept-25 oct-25 nov-25 déc-25 janv-26 févr-26 mars-26 avr-26 mai-26 juin- 26

Valeur 29 2,8 3,1

Volume

1,4

0,9
03 02

@I rcana. Evolution vs année précédente (%) — Tous circuits GSA Circana, LLC | Proprietary and confidential 9



PGC FLS en Europe

La croissance des produits de grande consommation se poursuit en Europe au 1¢" semestre. La
France reste parmi les pays les plus dynamiques, derriere I'Espagne. Dans ce pays, la forte hausse
du chiffre d’affaires repose a la fois sur une progression des quantités achetées et sur une

augmentation marquée des prix.

-

2,4

PGC FLS : évolution des ventes unité (%)

2,1

1,3
1,1

0,2
=

kspagne France Italie Allemagne Pays-Bas

~

-0,5
Royaume-Uni

@ircana.

Evolution janvier a mai 2026 vs janvier a mai 2025 (%)

- Tous circuits GSA

Europe +2,6%

Allemagne,
Espagne,
France, Italie,
Pays-Bas,
Royaume-Uni

Evol. CA (%)

(1)
Evol. Unité(%) 1%
Janvier a mai 2026 vs 2025

-

4,6

kspagne

PGC FLS : évolution des ventes valeur (%)

2,4

France

2,4

[talie

AIIemagne

~

Pays Bas Royaume -Uni

Circana, LLC | Proprietary and confidential
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PGC FLS - Les circuits

Les circuits traditionnels sont une nouvelle fois les moins bien orientés. Affectés par la
diminution du parc (lié aux changements d’enseignes), les supermarchés enregistrent un recul
significatif des ventes valeur et volume. A l'inverse, la proxi confirme son adéquation avec les
attentes des Francais et sa position privilégiée pour répondre aux pics de consommation de
certains produits générés par les aléas climatiques et les évenements sportifs.

PGC FLS - S1 2026 : évolution des circuits (%)

@Valeur @Volume
1,5
59 6,1
50

1,3
1

= 0,4 -0;3

-1,5

Hypermarchés Supermarchés Proxi E-Commerce GSA

2,6 2,8

EDMP

@irccna.

+2,1%

Evol. CA (%)
vs S12025

139

CA Mds €

A +1%
12 mois fin juin 2026

vs S1 2025

Evol. Vol (%)

PGC FLS : poids des circuits (%) et évolution (pt)
Anneau intérieur ST 2025, anneau extérieur S1 2026

EDMP
+0,1pt ERL%

E-Commerce
GSA
8,9 8,6
Proxi 11,4
12,0

14,2

Hypermarchés
34,4

31,2

Supermarchés
30,5 0,7pt

Evolution 12026 vs S1 2025 (%) - PGC FLS

Circana, LLC | Proprietary and confidential
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PGC FLS - Les regions 139 |mee 2%

Les ventes des produits de grande consommation se développent dans toutes les régions CA Mds €

P o . e . )
ce semestre. Les régions Occitanie et Auvergne-Rhone-Alpes se distinguent par les 12 mois fin juin 2026 | Eve!- Vol (%) VS:? 2/825

meilleures performances aussi bien en valeur qu’en volume. Ces deux régions bénéficient
également d’'une évolution favorable de leur démographie.

PGC FLS- S1 2026 : Part de marché valeur des régions (%) PGC FLS - S1 2026 : évolution valeur par région (%) PGC FLS - S1 2026 : évolution volume par région (%)

10,1

+1,5 +0,4
4 ‘ +1 +1,3
42,3 +13 +0,6
\ \ \
9,8 12,1 +1,5 .|.0,5 +1,7

+3 +1,8

@Ircana- Evolution 12026 vs S12025 (%) - PGC FLS Circana, LLC | Proprietary and confidential 12



PGC FLS - Les rayons

Les rayons les plus sensibles a la météo, surgelés sucrés, eaux, BRSA et bieres, bénéficient des
températures encore plus favorables que I'an dernier et des vagues de chaleur de fin mai et juin.
La coupe du monde de football participe également au dynamisme des boissons. La stabilité de
I'hygiene, en recul depuis plusieurs années, est notable.

Evol. CA (%) +2'1 %

139 vs S12025

o Evol. Vol (%
12 mois fin juin 2026 vs S1 2025

-

PGC FLS - S1 2026 : évolution des rayons (%)
@Valeur @Volume

6,1
35 33 3.0 45 e
23 ’ Y23 22 2,728 2,7
1,2 07V 16 D ’ 1,7 : I:Il:l - 0,8
o uu a_ en B 0o Os Bn B I
0200 4502 -0,3 U DD
! -20 -2,3
"-3,3
\ DPH Entretien Hygiene Epicerie Epicerie salée Epicerie sucrée Frais LS Crémerie  Frais non laitier Surgelés glaces Liquides  Bieres et cidres BRSA et eaux Spiritueuxy
champagnes
PGC FLS - S1 2026 : part de marché CA (%) et évolution de la part de marché (pt)
12,2 4,3 1,9 30,8 14,4 16,5 41,2 18,3 17,9 4,9 15,8 3,8 1,3 4,7
-0,3 -0,1 -0,2 -0,3 -0,2 -0,1 +0,5 +0,2 +0,2 +0,2 0,0 0,0 +0,2 -0,2

Evolution S12026 vs S1 2025 (%) - Tous circuits GSA

Circana, LLC | Proprietary and confidential 13



PGC FLS - Les marques 13 |moe H1%

Fortes d'un avantage prix attractif et reconnues par les Francais pour leur qualité, les MDD se CA Mds € +1°/
Evol. Vol (%) ()

développent en volume et accentuent leur avance sur les marques nationales. Aprés le rebond 12 mois fin juin 2026 vs S 2025
de 2025, les volumes de ces derniéres sont justes stables. En valeur, les positions des acteurs

sont inchangées.

m) et MARQUES NATIONALES DES PGC FLS : évolution des ventes vqumm / PGC FLS - S1 2026 : part de marché valeur des marques \

P TPE
17 16 2,0 MDD thir,r;athues 3,8 P7M6E
MDD -0,3 10— VD ETI
Marques 0.0 36,2% MDD ° nl\:tai;cll::l!ess
nationales - 2,8 - claszs;fl(;les 63,8%
Ecart MDD vs -6,7 Groupes
marques nationales 5.8 5,6 mt;y;t'a;ls
24 2,0 Premiers prix

0,1 23 Grands
S12022 S12023 S12024 S12025 S12026 25,1

_ ircc na Grands groupes CA annuel tous circuits GSA >1 Md¢€, groupes de taille moyenne entre . . o
° 200M€ et TMd¥, ETI entre 50M€ et 200M¢€, PME entre 2M€ et 50M€, TPE <2M€ Evolution 12026 vs S1 2025 (%)- Tous circuits GSA ~ Circana, LLC | Proprietary and confidential 14




PGC FLS - Les margues nationales

Bien que la part de marché des TPE au sein des PGC FLS reste limitée, la progression volume
de ce type de marque est remarquable. Cette hausse, portée par l'augmentation de I'offre,
repose essentiellement sur la cremerie. A I'opposé, les grands groupes et les PME renouent

avec les pertes volume.

/ MARQUES NATIONALES DES PGC FLS : évolution des ventes valeur (%)\

2,32,1
Elm
-014 '0,6
Marques Grands
nationales groupes

S12024 @S12025 OS12026

2,6
il '7|2i3||:|
-1,0
Groupes ETI
moyens

(@Qircana

Grands groupes CA annuel tous circuits GSA >1 Md€, groupes de taille moyenne entre
200M€ et TMd€, ETI entre 50M€ et 200M€, PME entre 2M€ et 50M€, TPE <2M€

12 mois fin juin 2026

139

CA Mds €

Evol. CA (%)

Evol. Vol (%)

+2,1%
vs 12025

+1%
vs S1 2025

/ MARQUES NATIONALES DES PGC FLS : évolution des ventes volume (% \

S12024 B@S12025 BOS12026

-3,8

Marques
nationales

2,0
0,5 0,4
[ i - Lic
-1,4
-4,1 -39
Grands Groupes
groupes moyens

—]
L =

= =
-0,3

-4,3
ETI PME

il

.43
TPE/

[—

Evolution $12026 vs S1 2025 (%)- Tous circuits GSA ~ Circana, LLC | Proprietary and confidential 15



PGC FLS - Les MDD

La croissance des MDD classiques s'accélere encore ces derniers mois. Méme si les premiers
prix restent plus dynamiques, les marques propres classiques constituent, compte tenu de leur
poids, les principales contributrices aux gains des MDD. A l'inverse, les ventes des références
thématiques reculent, pénalisées notamment par les contre-performances sur le bio et I'écolo.

/ MDD DES PGC FLS : évolution des ventes valeur (%) \

S12024 @S12025 ©@S12026
11,2

2,6 2,6
1,8 16 1.8 2,2

-0,1
-1,0
Premiers prix MDD classiques MDD thématiques

Grands groupes CA annuel tous circuits GSA >1 Md€, groupes de taille moyenne entre
200M€ et TMd¥, ETI entre 50M€ et 200M¢€, PME entre 2M€ et 50M€, TPE <2M€

139

CA Mds €
12 mois fin juin 2026

Evol. CA (%)

+2,1%

vs S12025

Evol. Vol (%) +1%
vs S12025

/ MDD DES PGC FLS : évolution des ventes volume (%) \

S12024 B@S12025 BOS12026

1,7 1,6 2,0

\ MDD

9,7

2,2

2,8

Premiers prix

1,4 17 &2

MDD classiques

1,1
(.

-2,1
MDD thémati

-1,5

Evolution S12026 vs 12025 (%) - Tous circuits GSA ~ Circana, LLC | Proprietary and confidential 16



Essoufflement des leviers
offre et promotions
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+0,9% +21,6%

Inflation

L'inflation des produits de grande consommation reste limitée en 2026, surtout au 2éme
trimestre. A partir d'avril, et de la fin des négociations commerciales, les hausses de prix

ralentissent nettement dans les grandes surfaces.

vs S12025 vs S1 2021

\ / PGC FLS - S1 2026 : inflation a 1 an par circuit (%) \

1,9

/ Inflation a 1 an tous circuits* (%) - PGC FLS

15,4
0,9

0,8 0,8

22 1.8 0,0 0,9

$12022 S12023 S12024 $12025 $12026 / \ Hypermarchés Supermarchés Proxi E-Commerce GSA /

PGC FLS : inflation a 1 an tous circuits* par période (%)

1,6 1,6
1,5 1,5 ' ! 1,5
12 1,3
0.9 1,0
) /
0,5
! 0,3
0,1
\
juil-25 ao(it-25 sept-25 oct-25 nov-25 déc-25 janv-26 févr-26 mars-26 avr-26 mai-26 juin-26
Circana, LLC | Proprietary and confidential 18
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+0,9% +21,6%

Inflation ,
vs S1 2025 vs S1 2021

Les résultats des négociations commerciales sont visibles au 2éme trimestre : 'augmentation
des prix se tasse sensiblement sur le café et le chocolat. L'impact du relevement de la taxe
sodas sur les boissons sucrées, lisible depuis avril 2025 disparait également. A l'inverse, les

viandes surgelées restent confrontées a une forte inflation.

/ Inflation a 1 an des marques nationales (%) - S1 2026 \ / Inflation a 1 an des MDD (%) - S1 2026 \
14 0.0 1,1 1,0
0,9
0,7 0,7
0,5 0,5
-0,9
\Marques nationales Grands groupes  Groupes moyens ETI PME TPE/ \ MDD Premiers prix MDD classiques MDD thématiques /

Inflation a 1 an des rayons (%) - ©S12026 BT22026

w

(=)
N
N

1,6 [1.6
0,5 = 0906 0,6 0706 11 05 0,604
D ’ 02 013 ! ’
_ L= Ll O= o2 O __ LU= o=
00 o
-0,10,2
1,1 -0,707
.1 51 5 -1,11,2
-2,2 22,0
DPH Entretien Hygiene Epicerie  Epicerie salée  Epicerie Frais LS Cremerie Frais non Surgelés Liquides Bieres et BRSA et eaux Spiritueux et
laitier glaces cidres champagnes

sucrée
Circana, LLC | Proprietary and confidential 19
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Effet mix chetmX 40,2% vs ST2025

Malgré une inflation mesurée, |'effet mix recule en 2026, signe de tensions persistantes sur
le budget des ménages. La météo contribue toutefois au rebond observé en juin : fortement
implantées sur les catégories estivales, les marques nationales bénéficient davantage des
épisodes de forte chaleur que les MDD, ce qui renforce la valorisation des achats.

/ PGC FLS : effet mix tous circuits (%) \ / PGC FLS : effet mix tous circuits par période (%) \

0,4 05 08 08 0.5 04 0,4

PGC FLS

\ S12022 $12023 S12024 S12025 S12026 / \juiI-ZS aolt-25 sept-25 oct-25 nov-25 déc-25 janv-26 févr-26 mars-26 avr-26 mai-26 juin-26J

PGC FLS - S1 2026 : effet mix par circuit (%) Effet mix par rayon (%) - Tous circuits GSA - S1 2026
0,9 1,3
0,4
0,2 0,2 0,3
— _
|:|0 3 -0,1
Hypermarchés Supermarchés E-Commerce GSA -Pro'xi DPH Epicerie Frais LS Liquides

(@I rcana. Effet mix S12026 vs S12025 (%)~ PGC FLS - Tous circuits GSA Circana, LLC | Proprietary and confidential 20



Offre Evolution de I'offre +2,9% vs ST 2025

PGC FLS - HM SM

Les assortiments des produits de grande consommation continuent de s'élargir mais a un
rythme moins soutenu. Certaines familles de produits comme les conserves de poisson, les
desserts de I'épicerie et les aliments infantiles voient méme leur offre se contracter ce

semestre.
/ Evolution de I'offre des PGC FLS (%) — Hypermarchés et supermarchés \ / Evolution de I'offre des PGC FLS par circuit (%) - S1 2026 \
4,1
2,9 6,5
-1,6 27 3,0 3,7
0,2 1,8
-3,4

Hypermarchés Supermarchés Proxi E-Commerce GSA EDMP
K S12022 S12023 S12024 S12025 S12026 / K /

Evolution de I'offre par rayon en hypermarchés et supermarchés (%) - $1 2026

18 2,5

P LY.
2,6 2,6 2,6 3.4 3,6 3.4 3,1 : 2,2
-8 #sea odd6s ODO0a

=
Entretien Hygiene Epicerie Epicerie Epicerie Frais LS Crémerie Frais non Surgelés Liquides Bieres et  BRSA et eaux Spiritueux et
salées sucrée laitier glaces cidres champagnes

DPH
@lrcc na. Evolution S12026 vs S1 2025 (%) - PGC FLS Circana, LLC | Proprietary and confidential 21



Offre Evolution de I'offre +2,9% vs ST 2025

PGC FLS - HM SM

Tous les types de marque bénéficient encore d'un agrandissement de l'offre. Si le
développement des assortiments des marques nationales est toujours plus limité que celui
des MDD, l'offre des TPE bondit en 2026, et ce plus rapidement que celle des premiers prix
qui ont été privilégiés durant plusieurs années.

/ Evolution de I'offre PGC FLS des marques nationales (%) - S1 2026 \ / Evolution de I'offre PGC FLS des MDD (%) - S12026 \

8,4
7,1
3,4
2,7 ) 2.4 3,0 3,4 3,5
1
- -
Marques Grands groupes Groupes moyens ETI PME TPE
nationales MDD Premiers prix MDD classiques MDD thématiques
Part d'offre (%) et évolution (pt) Part d'offre (%) et évolution (pt)
71,8 22,3 22,4 10,8 11,2 4,9 28,2 2,5 20,8 4,9
-0,1 -0,4 -0,1 0,1 0,0 0,2 +0,1 10,1 10,1 -0,1
. Grands groupes CA annuel tous circuits GSA >1 Md¢€, groupes de taille
I rCG na' rr;osy;&r%e;zggezzh(l)lgM€ et TMde, ETI entre 50M¢ et 200M€, PME entre 2M€ Evolution S12026 vs ST 2025 (%) - PGC FLS - Hypermarchés et supermarchés Circana, LLC | Proprietary and confidential 22
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Ruptures 8,6% 1,3Mds€
Taux de rupture Enjeux

Le taux de service se dégrade au 1¢" semestre 2026 dans les 2 circuits et sur tous les rayons. Les
ceufs et les catégories pour bébé (aliments et laits infantiles) subissent toujours des ruptures
conséquentes et les plus élevées des PGC FLS. De plus, les fortes chaleurs soudaines de fin mai ont

provoqué un pic de ruptures, notamment pour les produits de I'été.

+0,5pt +9,7%

HM SM -S1 2026 vs S1 2025

/ Taux de ruptures des PGC FLS en hypermarchés (%) \ / Taux de ruptures des PGC FLS en supermarchés (%) \
8 9,2
7,9 9,1
8,8
\7,5 7,5 \8'7
6 mois fin

6 mois fin
\ mai 2023 mai 2024 mai 2025 mai 2026 / \ mai 2023 mai 2024 mai 2025 mai 2026 /

Taux de ruptures (%) et évolution par rayon en supermarchés (pt) - S1 2026

Taux de ruptures (%) et évolution par rayon en hypermarchés (pt) - S1 2026

+0,6 +0,5 +0,4 £0,5 10,3 £0,5 40,5 10,4
12,0
11,2 ’ 10,0 97
8,0 8,7 7.1 :
’ 6,0 ,
DPH EPICERIE FLS POIDS FIXE LIQUIDES DPH EPICERIE FLS POIDS FIXE LIQUIDES

@I rCG nq' Taux de ruptures (%) et évolution S1 2026 vs S12025 (pts) - PGC FLS Circana, LLC | Proprietary and confidential

23



Promotion \
OMmotIo 14,9% +0,1pt

En nette hausse l'année derniere, l'activité promotionnelle des produits de grande S
consommation se stabilise en 2026 sur les PGC alimentaires. La contribution de ce levier clé Vs
aux gains de chiffre d’affaires des produits de grande consommation chute pour atteindre

seulement 20% contre 57% au 1¢" semestre 2025.

DPH : Part des ventes valeur en promo au S1 2026 par circuit (%) PGC alimentaires : Part des ventes valeur en promo au S1 2026 par circuit (%)
et évolution (pt) et évolution (pt)

+0,5 10,2 +1,3 10,3 40,4 1,1 10,1 0,0 10,1 +0,3 +1,0 -0,3

%CA en promo

PGC FLS
Tous circuits GSA

23,0

31,7

25,2 17,6

14,1 14,7

20,3

17,7

73

10,3
5,3

5,6

Tous Circuits Hypermachés Supermarchés E-Commerce Proxi EDMP Tous Circuits Hypermachés Supermarchés E-Commerce Proxi EDMP
GSA GSA GSA GSA

@l rCG nCI. Evolution S12026 vs S1 2025 (%) Circana, LLC | Proprietary and confidential 24




Evolution de la
+2,1%

Pression promo e e 8512025

promotionnelle
PGC-FLS - HM SM Proxi EDMP

La pression promotionnelle croit au 1¢" semestre 2026, avec des évolutions contrastées selon les
circuits. Les supermarchés affichent la hausse la plus marquée (+5,4%) devant les hypermarchés
(+3,7%), portés respectivement par Intermarché Super et Leclerc. A linverse, dans les EDMP, la
pression promotionnelle chute (-15,5%) sous I'effet de Lidl.

/ Top 15 - Part de voix des enseignes (%) et évolution (pt) \

PGC-FLS - 1¢" semestre 2026

+0,3 +0,5 +0,2 +1,2 -0,5 -0,2 -2,1 +0,3 +0,2 -0,1 +0,1 +0,2 +0,1 0 +0,1
23,6

2,7
’ 2,1 0,9 0,8 0,8

[] B B = e o X

CARREFOUR LECLERC SUPERU  INTERMARCHE CARREFOUR AUCHAN LIDL ALDI HYPERU  INTERMARCHE MONOPRIX U EXPRESS AUCHAN  SUPERMARCHE NETTO
& SUPER MARKET HYPER SUPERMARCHE MATCH /

Données de notre partenaire o wiser Evolution $12026 vs §1 2025 Circana, LLC | Proprietary and confidential 25
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Générosité promotionnelle

La générosité promotionnelle des PGC FLS se maintient par rapport a I'an dernier, grace au DPH

(+2,1pts) qui compense le repli sur les PGC alimentaires (-0,3pt). Les enseignes du groupement
Leclerc confirment leur leadership en matiere de générosité promotionnelle.

26,9%

stable
vs S1 2025

PGC-FLS - HM SM Proxi EDMP

Générosité

-

+1,0 0 +0,8 +0,2 +0,1 -0,1 -0,4
30,3

29,6

28,7 285

28,3 28,2 28,0

LECLERC
EXPRESS

SUPECO INTERMARCHE INTERMARCHE INTERMARCHE CARREFOUR

HYPER SUPER EXPRESS MONTAGNE

\LECLERC

Top 15 - Générosité par enseignes (%) et évolution (pt)
PGC-FLS - 1¢" semestre 2026

27,4

+0,4 +0,3 +0,9 +1,1
28,0
21,9 27,5 27,5
BI1 INTERMARCHE CARREFOUR CARREFOUR
CONTACT CITY EXPRESS

G20

27,1 27,0 26,8

HYPERU AUCHAN MONOPRIX

Données de notre partenaire o wiser

Evolution $12026 vs S1 2025
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Part d'offre MDD 204% 40,7t

vs S12025

_ ) . . o promo des MDD
Au sein des prospectus, la présence des MDD s'étend par rapport a |'année précédente. PGC-FLS - HM SM Proxi EDMP

Si cette tendance est lisible sur I'ensemble des circuits, les EDMP, grace a la forte impulsion de Lidl,
sont de loin les 1¢rs contributrices a cette évolution.

/ Top 15 - Part d’offre de la MDD par enseignes (%) et évolution (pt) \

PGC-FLS - 1¢" semestre 2026

+11,7 -0,5 -3,8 -2,9 +5,7 -1,6 +15,9 -1,0 +1,3 +5,9 3,1 2,1 -1,3 +1,0 2,2

62,4
42,0 387
26,9

23,0 22,9 22,4 22,0 21,8 20,4 19,7 19,6 173 16.6

LIDL NETTO ALDI U EXPRESS AUCHAN SUPER U MAXIMARCHE HYPER U CARREFOUR UTILE AUCHAN  SUPERMARCHE CARREFOUR INTERMARCHE INTERMARCHE
\ SUPERMARCHE MARKET MATCH CONTACT EXPRESS
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| es informations
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: Lors du , les Francais favorisent toujours plus les
alternatives sans alcool.

/ Evolution volume des boissons alcoolisées et désalcoolisées 160\

134 135
125

Poids volume du sans alcool sur
les catégories alcoolisées en
Janvier

——Indice d'évolution volume (base 100
100 en 2020) des catégories 108
alcoolisées en Janvier 100 101 97

93 89 90

AP

+0,3pt +0,4pt +0,5pt
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

@l rCG nCI. Janvier : de S2 a S5 - Hypermarchés, supermarchés, proxi, E-Commerce GSA. Circana, LLC | Proprietary and confidential 29

——Indice d'évolution volume (base
100 en 2020) des offres sans
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FEVRIER : Pour la Saint Valentin, les Frangais ont plébiscité les bouquets
Lego cette année encore !

LEGO BOTANICALS
LEGO Botanicals, premiére Evolution valeur vs 2025
L, . Semaine du 9 au 15 février 2026
propriété de la semaine du
14 février . 7 références

dans le top 10 des jeux et o
jouets les plus vendus, avec + 4 0 /
Botanicals bouquet of roses O

en téte.

@| FCANQ. source: panels distributeurs Circana toys Gircana, LLC | Proprietary and confidential 30



MARS - Le déclenchement du conflit au Moyen-Orient génére des achats de précaution:
de nombreuses catégories de fond de placard enregistrent de fortes croissances.

Tous circuits GSA

15,9% 15,6%

12,1%

CONSERVES DE  PLATS CUISINES CONSERVES DE
MAQUEREAUX APPERTISES SARDINES
MICRO ONDE

10,2%

RIZ

TOP 10 CATEGORIES EPICERIE SALEE : EVOLUTION VOLUME SEMAINE DU 9 AU 15 MARS 2026 vs 2025

9,2%

8,7%

8,1% 7,6%

7.6%  g7%

CONSERVES ~ SAUCES FROIDES PATES HUILES LEGUMES SECS  LEGUMES SECS
AUTRES ALIMENTAIRES APPERTISES
PRODUITS DE LA
MER

@ircana.
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AVRIL - La nutrition sportive séduit de plus en plus les Francais ; les
grandes surfaces multiplient les offres pour étre au rendez-vous.

NUTRITION SPORTIVE*

Tous circuits GSA - Chiffre d’affaires et évolution valeur vs année précédente

+ 75%

Mai 2025 a avril 2026
: ‘ Année 2022 Année 2023 Année 2024 Mai 2025 a avril 2026
" ' "I
S v
B Lo +5,3% +8,9% -0,4% +2,4%

*Nutrition sportive : références positionnées sport des catégories produits santé forme, barres céréaliéres, pates a tartiner, confiserie de
chocolat, spécialité de confiserie de sucre, boissons énergétiques, ....
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. les Frangais cherchent a se
rafraichir mais moins que lors de la 1°'¢ canicule de 2025.

Evolution volume a 1 an, du 18 au 24 mai 2026 vs du 19 au 25 mai 2025
Tous circuits GSA

#102% (+52% (+469% (+32% (+31% (+30% (+30%

PRODUITS SPECIALITES SOUPES SORBETS ET PRODUITS PANACHESET  sAuCISSES
SOLAIRES  INDIVIDUELLES ~ FRAICHES CREMES DEPILATOIRES ~ BIERES SANS  FRAICHES RF
GLACEES GLACEES ALcooL

Evolution volume 1%'¢ semaine de canicule 2025, du 16 au 22 juin 2025 vs du 17 au 23 juin 2024

+142% 194%  +64%  +82% +27%  +68%  +20%

@ircana.

#299 (+29+ (+28s

TARTINABLES SALADES MAIS DOUX EN
EN CONSERVE FRAICHES CONSERVE

+4%  +42%  +33%
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JUIN - Coupe du monde 2026 : la météo brouille la lecture des
impacts sur les ventes des produits des supporters.

Ventes volume quotidiennes vs moyenne des jours correspondant du 8 au 28 juin 2026
Hypermarchés, supermarches, proxi, EDMP

Ouverture France-Sénégal France-Irak France-Norvege

. 117
PIZZAS FRAICHES |
ET SURGELEES i 111 1/:)9\ 113
PRODUITS L1063 107\
APERITIF | |
/ 98 L i | \

e v\
BIERESET __ 90 .
PANACHES |
BRSA — 85

11-06- 12-06- 13-06- 14-06- 15-06- 16-06- 17-06- 18-06- 19-06- 20-06- 21-06- 22-06- 23-06- 24-06- 25-06- 26-06- 27-06- 28-06-
2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026
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a été réalisé a partir des données issues de

Pour plus d'informations, contactez votre consultant

habituel ou juliette.favre@circana.com



mailto:juliette.favre@circana.com

	Diapositive 1 L’essentiel du 1er semestre 2026
	Diapositive 2 L’essentiel du 1er semestre 2026
	Diapositive 3
	Diapositive 4 A retenir du 1er semestre 2026
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7 CA Tous Produits (CATP)
	Diapositive 8 Rendement et trafic
	Diapositive 9 PGC FLS
	Diapositive 10 PGC FLS en Europe
	Diapositive 11 PGC FLS - Les circuits
	Diapositive 12 PGC FLS - Les régions
	Diapositive 13 PGC FLS - Les rayons
	Diapositive 14 PGC FLS - Les marques
	Diapositive 15 PGC FLS - Les marques nationales
	Diapositive 16 PGC FLS - Les MDD
	Diapositive 17
	Diapositive 18 Inflation 
	Diapositive 19 Inflation 
	Diapositive 20 Effet mix 
	Diapositive 21 Offre
	Diapositive 22 Offre
	Diapositive 23 Ruptures
	Diapositive 24 Promotion
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31
	Diapositive 32
	Diapositive 33
	Diapositive 34
	Diapositive 35

